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Programma Veiligheid in de Bouw 
Koninklijke Bouwend Nederland, het Opdrachtgeversforum in de bouw, de Governance Code Veiligheid in 

de Bouw, VNconstructeurs en Koninklijke NLingenieurs hebben gezamenlijk het programma Veiligheid in de 

Bouw ontwikkeld. Het doel ervan is het structureel vergroten van de integrale veiligheid van ontwerp, bouw 

en gebruik in de volle breedte van de ontwerp-, bouw- en technieksector voor veilige bouwwerken zonder 

ernstige ongevallen. Het programma beschrijft verbeteracties op het gebied van drie thema’s: Regie op 

veiligheid, Borgen constructieve veiligheid en Versterken lerend vermogen. Deze worden actief 

toegepast, gemonitord en geëvalueerd. 

Thema Versterken lerend vermogen  

Het versterken van het lerend vermogen in de ontwerp-, bouw- en technieksector vereist een structurele 

verandering van de veiligheidscultuur, het instellen van gestructureerd overleg en een veiligheidsplatform. 

 

Om daadwerkelijk te bouwen aan integrale veiligheid, is het noodzakelijk dat de 

schuldcultuur wordt omgezet in een leercultuur. Dat vergt dat partijen in de sector lessen 

uit ongevallen ook op zichzelf betrekken en elkaar daarop aanspreken.  

 

Dit betekent concreet: 

• Een structuur organiseren waarin het ophalen van veiligheidskennis, -bevindingen en -ervaringen 

mogelijk is en gefaciliteerd wordt.  

• Permanente sturing op bewustzijn, inzicht en gedrag binnen alle geledingen van de sector. 

• Zorgen voor een platform voor incidenten en een veilige omgeving om deze te bespreken.  

• Dat anderen in hun eigen leerproces gebruik kunnen maken van de lessons learned.  

 

Uitdagingen Oplossingen 

Er heerst een schuldcultuur in de ontwerp-, 

bouw- en technieksector.  

Creëer een veilig, open leerklimaat om incidenten 

bespreekbaar te maken met leiderschap en 

voorbeeldgedrag van de top. 

Voor structureel evalueren en leren wordt weinig 

tijd genomen. 

Verinnerlijk het lerend vermogen met een permanente 

en systematische inzet om de veiligheid(scultuur) in de 

bouw te verbeteren. 

Leren op organisatie- en sectorniveau komt veel 

minder van de grond dan op projectniveau. 

Haal structureel en op regelmatige basis best practices 

op en deel veiligheidskennis, -bevindingen en 

ervaringen. 

Bekendheid en handhaving van standaard 

procedures laten te wensen over. 

Richt in stappen een veiligheidsplatform op voor het 

Melden-Analyseren-Interveniëren-Monitoren. 

Hoe organiseer je lerend vermogen?  

Stap 1: Adopteer het ‘Stroomschema Versterken lerend vermogen’  

• Denkmodel voor inrichting van kennisstromen op project-, organisatie- en sectorniveau.  
Stap 2: Creëer lerend vermogen in de sector 

• Zorg ervoor dat de top het goede voorbeeld geeft.  

Stap 3: Zet een meldsysteem van incidenten op  

• Realiseer voldoende en juiste inkomende informatiemeldingen. 

Stap 4: Richt een proces van Analyseren-Interveniëren-Monitoren in 

• Test het stroomschema in de praktijk in de vorm van best practices, aangepaste richtlijnen e.d.  

Stap 5: Deel de resultaten  

• Tot op de werkvloer, met de sector en vice versa 
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Stroomschema Versterken leren vermogen  

Dit schema is afgeleid van het Kennisstromenmodel van Det Norske Veritas (2013) dat onder andere 

binnen Rijkswaterstaat is beproefd. In het stroomschema staat beschreven hoe kennis wordt opgedaan en 

hoe de kennis door een organisatie stroomt zodat de kennis in andere afdelingen en projecten weer kan 

worden ingezet. Het schema omvat het proces van validatie en opwerken van kennis en de verschillende 

kanalen om de kennis weer naar de werkvloer te brengen. 
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