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Programma Veiligheid in de Bouw

Koninklijke Bouwend Nederland, het Opdrachtgeversforum in de bouw, de Governance Code Veiligheid in
de Bouw, VNconstructeurs en Koninklijke NLingenieurs hebben gezamenlijk het programma Veiligheid in de
Bouw ontwikkeld. Het doel ervan is het structureel vergroten van de integrale veiligheid van ontwerp, bouw
en gebruikin de volle breedte van de ontwerp-, bouw- en technieksector voor veilige bouwwerken zonder
ernstige ongevallen. Het programma beschrijft verbeteracties op het gebied van drie thema’s: Regie op
veiligheid, Borgen constructieve veiligheid en Versterken lerend vermogen. Deze worden actief
toegepast, gemonitord en geévalueerd.

Thema Regie op veiligheid
Het versterken van de regie op veiligheid is een essentiéle stap in het realiseren van een meer
veiligheidsbewuste ontwerp-, bouw- en technieksector.

Regie op veiligheid zorgt er vanuit een algemeen principe ‘altijd veilig’ voor dat we in alle
stadia van het bouw- en instandhoudingsproces van bouwwerken focussen op veiligheid
van uit te voeren activiteiten.

Dit betekent concreet:

* Alle betrokken partijen nemen hun verantwoordelijkheid en zijn daarop aanspreekbaar.
* Veiligheid wordt expliciet gemaakt en is niet ondergeschikt aan tijd en budget.

* Hetveiligheidsbewustzijn neemt toe in de organisaties van alle betrokken partijen.

Uitdaging Oplossing Regie op veiligheid

Veiligheid krijgt onvoldoende prioriteit. Veiligheid wordt een harde randvoorwaarde — niet ondergeschikt
aan tijd of budget.

Veiligheid wordt niet integraal beschouwd Veiligheid krijgt doorlopende aandacht over alle fases van het
binnen het bouwproces. bouwproces en activiteiten heen, inclusief instandhouding en
sloop. Eris expliciet grip op veiligheid in het bouwproces.

Verantwoordelijkheden t.a.v. veiligheid Er worden rollen toegevoegd — Regievoerder veiligheid,

worden niet of onvoldoende genomen. Veiligheidsaanspreekpunt en Chief Safety Officer — die
bewustwording creéren over de verantwoordelijkheden en focus
aanbrengen op veiligheid. Het lerend vermogen in organisaties
wordt versterkt via de rol van de Chief Safety Officer.

Veiligheidsrisico’s — op de raakvlakken Er wordt afstemming geregisseerd over de raakvlakrisico’s
tussen partijen, disciplines, activiteiten en (veiligheidsrisico’s). De risico’s worden expliciet gemaakt en
faseovergangen —worden niet of te laat aannames over de beheersing van de risico’s worden
gesignaleerd. weggenomen. Er ontstaat een proactieve cultuur waarin het

normaal is om bij de ander na te gaan of de werkzaamheden
integraal veilig kunnen worden uitgevoerd.

Hoe organiseer je Regie op veiligheid in het bouwproces?

Om vanaf dag één van het bouwproces veiligheid centraal te stellen, moeten opdrachtgevers en
opdrachtnemers in de sector samen het volgende stappenplan volgen. Voer dit stappenplan zo vroeg
mogelijk in het project uit, bij voorkeur al in de initiatief/studiefase van projecten en/of tijdens beheer en
onderhoud.
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Stap 1: Benoem de Regievoerder Veiligheid

» Een onafhankelijke regisseur aan opdrachtgeverskant die regie voert op veiligheidsafspraken.
Stap 2: Leg taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden contractueel vast
¢ Gebruik de RASCI voor Projecten en Instandhouding Regie op Veiligheid als basis.

Stap 3: Benoem bij elke opdrachtnemer een Veiligheidsaanspreekpunt
« Ditis de wederhelft van de Regievoerder veiligheid aan de kant van de opdrachtnemers; de

ontwerpende, adviserende en uitvoerende partijen.
Stap 4: Zet een overlegstructuur op

* Veiligheidsoverleg tussen de Regievoerder veiligheid en de Veiligheidsaanspreekpunten waarin

evaluatie plaatsvindt van wat goed gaat en wat beter kan.

» Deel via de Chief Safety Officer ervaringen met de eigen organisatie en met de sector.

In de top van organisaties is een Chief Safety Officer (CSO) benoemd. De SCO regelt kennisopbouw en -
borging vanuit de projecten en is het escalatieniveau voor de Regievoerders veiligheid of de
Veiligheidsaanspreekpunten. Zie de RASCI voor Organisatie Regie op Veiligheid voor de taken,

bevoegdheden en verantwoordelijkheden.

Integrale veiligheid
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https://veiligheidindebouw.nu/wp-content/uploads/RASCI-projecten-en-instandhouding.pdf
https://veiligheidindebouw.nu/wp-content/uploads/RASCI-organisatie.pdf
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Essentie Regie op Veiligheid

Veiligheid s Essentie
p > Regie op veiligheid houdt grip op alle
L L] veiligheidsdomeinen in alle fases van een project
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Projectorganisatie Organisatie
Regievoerder Veiligheid (RV) Veiligheidsaanspreekpunt (VA) Chief Safety Officer (CSO)
Voert namens de opdrachtgever regie op Is vanuit de individuele opdrachtnemers Wordt aangesteld in de organisaties
veiligheid in de projectorganisatie en het aanspreekpunt voor de Regievoerder van opdrachtgevers en opdrachtnemers,
gehele bouwproces, spreekt betrokkenen Veiligheid, spreekt betrokkenen in de is verantwoordelijk voor kennisopbouw
in de projectorganisatie aan op (wettelijke) projectorganisatie aan op (wettelijke) over veiligheid in de organisatie en
rollen, taken en verantwoordelijkheden rollen, taken en verantwoordelijkheden dient als escalatieniveau voor
en heeft mandaat om in te grijpen. en heeft mandaat om in te grijpen. de projectteams.
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